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PLAN MANAGERIAL
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,0 MLUME MINUNATA”

AN SCOLAR 2024 - 2025

OBIECTIVE GENERALE:

- Implementarea unui invatamant descentralizat si cresterea autonomiei
gradinitei.

- Realizarea unui act educational stabil, echitabil, eficient si relevant.

- Promovarea educatiei permanente in vederea obtinerii unor calificari
noi, a extinderii specializariisi perfectionarii.

- Aplicarea sistemului legislativ care sa asigure functionalitatea,
modernizarea, stabilitatea institutiei.

- Asigurarea transparentei deciziilor si imbunatatirea imaginii gradinitei

prin comunicarea si colaborarea cu comunitatea si mass-media locala.

OBIECTIVE DE REFERINTA

I. MANAGEMENT - Implementarea unui invatamant descentralizat si cresterea
autonomiei gradinitei

I.1. Asigurarea aplicarii prevederilor legislative in domeniul descentralizarii
invatamantului preuniversitar prin intocmirea corectd a documentatiei in anul scolar
curent.

[.2. Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice,
realiste, cu tinte strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii educatiei,
prin corelarea acesteia cu politicile ME si ISJ Arges 1n anul scolar curent.

I.3. Asigurarea securitatii tuturor celor implicati Tn actul educational prin respectarea
procedurilor interne in timpul programului.

II. CURRICULUM - Realizarea unui act educational stabil, echitabil, eficient si relevant
II.1. Realizarea unui proces educativ de calitate prin aplicarea corecta si creativa a
curriculumului de catre fiecare educatoare/profesor educatie timpurie, pe pe tot

parcursul anului scolar 2024-2025.

I1.2. Asigurarea serviciilor de consiliere si de asistentd psihopedagogica pe tot

parcursul anului scolar prin colaborarea cu specialistii arondati.



I1.3. Dezvoltarea capacitatii gradinitei de a gestiona educatia complementara
(educatie pentru sdndtate si alimentatie sdndtoasa, cultura, cultura civica, sport, etc.)
prin diversificarea activitdtilor extracurriculare in anul scolar 2024-2025.

I1.4. Prevenirea si combaterea marginalizarii §i a excluziunii sociale prin
cuprinderea in gradinitd a tuturor copiilor si prin adaptarea curriculumului vehiculat
pe tot parcursul anului scolar 2024-2025.

III. RESURSE UMANE - Promovarea educatiei permanente in vederea perfectionarii

III.1. Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale ISJ Arges
in scopul implementarii unui sistem flexibil al managementului calitatii formarii
continue prin consultarea permanentd a site-ului ISJ Arges si al CCD Arges pe tot
parcursul anului scolar 2024-2025.

II1.2. Asigurarea calitatii activitdtilor de formare continud a personalului didactic
prin monitorizarea impactului programelor de formare continua la nivelul grupei si al
gradinitei pe tot parcursul anului scolar 2024-2025.

IV. RESURSEMATERIALE SI FINANCIARE - Aplicarea sistemului
legislativ care sa asigure modernizarea si functionalitatea institutiei

IV.1. Eficientizarea costurilor privind educatia prin reorganizarea activitatii la nivelul
gradinitei in anul scolar 2024-2025.

IV.2. Asigurarea functionalitatii tuturor compartimentelor prin Tncheierea de contracte de
prestari servicii.

V. DEZVOLTAREA DE RESURSE COMUNITARE - Asigurarea transparentei
deciziilor si imbunatatirea imaginii gradinitei prin comunicarea si colaborarea cu
comunitatea si mass-media locala

IV.3. Implicarea comunitatii in activitatea gradinitei prin participarea la procesul
decizional al institutiei pe tot parcursul anului scolar 2024-2025.

IV.4. Dezvoltarea retelei de colaboratori prin initierea si derularea de parteneriate locale,
judetene, nationale, internationale pe tot parcursul anului scolar 2024-2025.



I.1. Asigurarea aplicirii prevederilor legislative in domeniul descentralizirii invitamantului
preuniversitar prin intocmirea corecta a documentatiei in anul scolar curent.
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% documentatia din unitate respecta legislatia in vigoare; 100% din
documentele eliberate sunt conforme curealitatea

ACTIUNI RESPONSABILITATI/ | BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
RESPONSABILITATI
DELEGATE
Verificarea existentei Director . Aplicarea
si respectarii in unitate a Legii Prof. DEACONU Intregul politicilor Octombrie
nr. 198/2023 cu completarile si Maria colectiv educationale 2024
modificarile ulterioare, a Secretar cuprinse
documentelor educationale in Duminici Ana Maria n documentele
curs. oficiale
Verificarea existentei Director .
actelor normative elaborate — Prof. DEACONU o I(jlf;f\)/IE Existenta Sept./Oct. 2024
: Maria _ ept/uct.
Regulament df functloAnare a Membru CEAC MINUNATA documentelor
unititilor din invatamantul ..
Tudose Virginia
preuniversitar,Regulamentul
intern, Evaluarea si
asigurarea calitaitii.
Aplicarea si corelarea Director
indicatorilor privind Prof. DEACONU . Realizarea Sept. 2024
managementul institutional al Maria Intregul planului de
resurselor umane, cuprinderea Secretar colectiv scolarizare
populatiei prescolare, angajarea Duminica Ana Maria
personalului didactic.
Insertia profesionala a cadrelor
didactice noi.
& . Director Contracte semnate
Incheierea de contracte
individuale de munca PrOf.' DEACONU
Revizuirea fisei postului si Maria 2 . Fisa postului-
_S p § Secretar Intregul colectiv § ? Sept. 2024
corelarea cu fisa de evaluare . . anexa la contractul
. . Duminica Ana Maria o Dec. 2024
pentru personalul didactic, de munca Fisele de
didactic auxiliar evaluare pentru
toate categoriile de
personal
Proces verbal al
CA
Amenajarea unui punct de Ex1steT1;a punctului Permanent
informare a personalului unitatii de informare
. Existenta grupurilor
Formarea grupurilor pe
whatsaap, cu personalul didactic
si nedidactic
i intel Secretar Intregul colectiv Adeverinte Permanent
iberarea adeverintelor pentru Duminici Ana Maria inregistrate

personalul unitatii

L.2. Proiectarea activititii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte strategice care sd vizeze

proceduri de asigurare a calititii educatiei, prin corelarea acesteia cu politicile ME si IS] Arges in anul scolar curent.
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% din planurile manageriale intocmite la nivelul unititii sunt corelate cu politicile
ISJ Arges si ale MEN promovand un management educational performant; respectarea in proportie de 100% a programelor
propuse, a termenelor si a procedurilor specifice; 100% din personalul didactic si didactic auxiliar al unititii utilizeaza toate

mijloacele de comunicare interna

ACTIUNI RESPONSABILITATI/ | BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
RESPONSABILITATI
DELEGATE
Analiza SWOT la nivelul Director — pnatiza SWOT Octombriec
unitatii Prof. DEACONU Maria c OIecgtiv 2024




Intocmirea Raportului de

analiza a activititii semestrial/ Raport de analiza a lanuarie
anual prin raportare la datele activitatii 2025
din raportul semestrial/anual
anterior
intocmirea Raportului de Responsabil -~ Comisie Ravort de analizi al
analizi a activitatii de curriculum Cadrele C port d ¢ lan. 2025
o Prof. HOLDARASCU didactice Orisiel petrd Tunie 2025
Comisiei pentru CARMEN curriculum
curriculum anual Prof. DEACONU
Maria
Intocmirea Raportului de Coordonator CEAC tntresul RAEI Octombrie 2024
evaluare interni a calitatii Prof. Tudose Virginia colecgtiv Platforma ARACIP
educatiei din unitate — anual
Centralizarea anuala Centralizatorul
a activitatilor Comisia pentru proiecte §i Prescolarii en rat I.Z? /oru lal lanuarie 2025
extracurriculare programe educative Cadrele seil.le.stvr 1.? anuata Tunie 2025
derulate fizic sau on- Prof. Nistor Maria didactice activitagi or
. o . extracurriculare
line —intocmire
raport
Responsabilul cu formarea Raport privind
Intocmirea Raportului anual | profesionald Prescolarii ~apo t[irwltr} il August 2025
privind impactul activititilor de | Prof. Puiu Irina Cadrele tmpactul activitailor
. coxgs . . de formare la nivelul
formare la nivelul unitatii didactice e
unitagii
Pregedintele Comisiei
Realizarea Raportului pentru pentru sdndtatesi Cadre Raport privind August 2025
anual al Comisiei pentru securitateinmuncasi PSI didactice siguranta si securitatea
sdnatate sisecuritatein Prof.inv.presc Prescolarii la nivelul unitatii

muncasi PSI

Moneanu Gabriela
Administrator de
patrimoniu
Smaranda C-tin

din unitate

Realizarea Raportului anual al

Coordonatorul pentru

Cadre didactice

Raport privind

Comisiei pentru proiecte si proiecteg programe Prescolarii din impactul proiectelor si Tunie
programe educative educationale unitate programelor derulate la 2025
Prof. Nistor Maria nivelul unitatii
Realizarea Raportului anual al Presedintele Comisiei Raport privind Decembrie
Comisiei responsabile SCIM responsabile Intregul colectiv | activitatea comisiei la 2024
SCIM nivelul unitagii
DEACONU Maria
Elaborarea Planului managerial | Director
al gradinitei pe baza analizei Prof. DEACONU Maria Intregul colectiv | Avizul Consiliului Sepembrie
activititii anterioare a Consiliul Profesoral profesoral Octombrie
compartimentelor. 2024
Proiectarea activitatii pentru Director Existenta Septembrie
anul scolar 2024- 2025 in toate Prof. DEACONU Maria regulamentelor si a Octombrie
compartimentele unitatii Sefii de compartimente si de planurilor manageriale 2024

Plan managerial al Comisiei de
evaluare si asigurare a calitatii.

Planul managerial al Comisiei
pentru curriculum

Stabilirea graficului anual al
CA i CP

Derularea periodica a sedintelor
in cadrul CA, CP, a celorlalte
comisii de lucru din unitate

comisii
Prof. Tudose Virginia
Prof. Nistor Maria

Prof. Puiu Irina

Prof. Holdarascu Carmen

avizate in CA
Aplicarea procedurilor
Graficul anual al CA si
CP

Programul de
devoltare a SCIM ,
PDI, PO privind
accesul la informatiile
de interes public




Intocmirea Programului de
dezvoltare a SCIM/
Revizuirea PDI al unitatii.

Secretar

Accesul la informatiile de interes | Ec. Duminicd Ana Maria Colectivul Septembrie
public. gradinitei Octombrie
intocmirea Registrului 2024

riscurilor si monitorizarea
gestiondrii acestora
intocmirea Registrului de
inregistrare si semnalare a
neregularitatilor semnalate
Revizuirea si avizarea Director
Regulamentului intern Prof. DEACONU Maria RI avizat Procese Septembrie
Revizuirea procedurilor de Consiliul Profesoral, verbale in CA, Octombrie
evaluare periodica Consiliul de Administratie Intregul colectiv | CEAC, SCIM— 2024
a personalului CEAC: Responsabil: proceduri avizate,
Revizuirea Contractului Prof.Tudose Virginia anexa la RI
educational cu parintii
. Moneanu Ionela Gabriela
— Membru al Consiliului de
Administratie
Membri:
Identificarea activitatilor prof. Tudose Virginia
procedurabile si intocmirea de prof. Arion Mad:lina .

. . Septembrie
proceduri specifice. Alexandra Octombric
Codificarea procedurilor prof. Ciublea Gabriela 2024

Revizuirea procedurilor Ileana
interne existente aferente Prof. PUIU IRINA - lider
activitatilor procedurate de sindicat
Prof. Patru Mihaela —
consilier scolar
Adm. Fin. Duminica Ana
Maria
Reprezentant parinti
Cucuruz Ion
Director
Prof. DEACONU Maria Personalul
Elaborarea graficului de Contabil — Secretar didactic, didactic | Grafic completat la zi Septembrie
monitorizare a activitatii tuturor | Ec. Duminicd Ana Maria, auxiliar si Octombrie
compartimentelor din unitate Administrator de patrimoniu | nedidactic din 2024
Ec. Smaranda C-tin gradinita

1.4. Asigurarea securitdtii tuturor celor implicafi in actul educational prin respectarea procedurilor interne in timpul

programului.

INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% din procedurilor interne privind securitatea personalului sunt respectate; 100% din
personalul unitatii respectd programul de lucru

ACTIUNI RESPONSABILIT;%TI/ BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
RESPONSABILITATI
DELEGATE
Respectarea programului de Pregcolari
catre toti beneficiarii educatiei, Director Personalul Condica de
tinand cont de nevoile gradinitei Prof. DEACONU Maria. unitaii prezenta Zilnic
Personalul unitatii Parinti
Identificarea Ecusoanele il
personalului unitatii pe . personalului e
Anteprescolari
baza ecusoanelor .
/Prescolari
personalizate
Procedura interna
Asigurarea suplinirii cadrelor Director Nota internd
didactice absente Prof. DEACONU Maria Anteprescolari Cerere din partea Permanent
/Pregcolari cadrului didactic




Concediu medical

Procedura interna

Acordarea concediilor de Director Decizie interna Perioadele
odihna 1n perioada vacantelor Prof. DEACONU Maria Prescolari Cerere  din  partea vacantelor
scolare CA cadrului didactic scolare

Proces verbal CA
Director .. An scolar 2024

Realizarea semestriald a Prof. DEACONU Prescolari Proceduri interne - 2025
exercitiilor de simulare a Maria Responsabil Personalul Procese verbale
evacudrii In caz de urgenta ComisiaSSM si PSL: unitatii
(cutremur, incendiu, inundatii sau | Moneanu Gabriela, Rapoarte”

Smaranda C-tin, Fotografii

altele)

Personalul unitatii

11. CURRICULUM - Realizarea unui act educational stabil, echitabil, eficient si relevant.

I1.1. Realizarea unui proces educativ de calitate prin aplicarea corecti si creativa a curriculumului, de catre fiecare
educatoare, pe tot parcursul anului scolar 2023- 2023.

INDICATOR DE PERFORMANTA:
100% din cadrele didactice aplica cu succes curriculumul national si asigurd accesul tuturor copiilor la servicii educationale de

calitate;

80% dintre activitati sunt abordate integrat;

100% dintre cadrele didactice Intocmesc analize SWOT la nivelul grupei

RESPONSABILITATI/RESPON

ACTIUNI SABILIATI DELEGATE BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
intocmirea planificirii Director Respectarea cerinelor
continuturilor invatirii, Prof. DEACONU Maria acltuale privind Permanent
a tematicii anuale pentru Educatoare/ profesor selectarea
fiecare grupi educatie timpurie: continuturilor in
; ; : functie de obiectivele
Realizarea planificarii Surc.lu Gabrlel}a, MltLT Nicoleta, urmérite
tinand cont de corelarea Herisanu Mariuca, Simescu
pe O.I‘izovntalﬁ §i p(i ) Carmen, Puiu Irina, Holdarascu Abordarea integrata,
V(.ertlcala a ac'tlvitatvllor Carmen, Chitu Raluca, Arion Copii interdisciplinard a
dlllitr'l(.) saptafn:lna. Madalina, Ciublea Gabriela, Cadrele continuturilor
ealizarea sintezel . Nastase Denisa, Doagi Alina, didactice Ariile de stlmuyare )
aspectelor constatate si ; Centrul thematic Semestrial
adoptarea misurilor de Moneanu Gabriela, Tudose Anual
eliminare a disfunctiilor Virginia, Nistor Maria, Nitu Fisele de
si ameliorarea calitatii Angelica Floarea, Spinu Raluca monitorizare a
procesului instructiv- Mihaela, Baciu Corina, Caplea utilizarii softurilor i
edl{c?tfv.’ a.lntre.gll Ana Maria, Boboc Corina, Froane auxiliarelor didactice
activitati din unitate. . .
Amenajarea ariilor Ionela, Gutoiu Ileana, Zah Adina,
de stimulare in fiecare Ghita Marilena, Stanciu Ileana
sala de grupa
Utilizarea siptaménala a Permanent
resurselor curriculare
oferite de griadinita
(softuri, auxiliare
curriculare), consemnarea
acestui fapt in fisa
individuala de
monitorizare
Personalul unitatii | Consemnari Fige de
Respegtal:lea RL, a. i Personalul unitatii Anteprescolari evaluare Permanent
pro¢ecuriior Specitice /Prescolari Rapoarte
la nivelul unitatii .
Parinti
Realizarea planificarilor .. . Cadrele RN Octombrie 2024
Comisia pentru curriculum Prof. . . Planificari anuale
anuale model pentru didactice . <
. < - Holdarascu Carmen, . pentru fiecare grupa —
fiecare grupa — mica, Anteprescolari . L
O . portofoliul Comisiei
mijlocie, mare /Prescolarii .
pentru curriculum
Activitiiti de indrumare, Director Planificarea
C(A)ntrovl st e.v?lua.re Prof. DEACONU Maria Copii. Cadrele asistentelor, a planului Conform
in gradinita prin Inspector de specialitate Pt de activitdti Rapoartele .o
asistente, interasistente, didactice graficului




sedinte de lucru, Prof. Minciuna Teodor inspectiilor tematice in | stabilit
informari punctuale Ionut specialitate Instrumente
Inspector teritorial, manageriale de control
Responsabil comisie pt intern
curriculum: Prof. Holdarascu
Carmen
Activititi de indrumare, Portofoliul mentori:
consiliere si in Director Cadre didactice Fise de asistente,
gradinita a cadrelor Prof. DEACONU Maria debutante, , Fisd monitorizare Saptaménal
didactice debutante de Mentori: Anteprescolarii/ proiecte
catre director si mentorii Prof. Holdarascu Carmen Prescolarii din didactice / Proiectare
numiti la nivel de unitate | p. r Nistor Maria gradinita
Aplicarea in activitatea PDlrfe]c)t](;ACONU Mari Prescolarii Planificare Tunie 2025
cu anteprescolarii/ rot. ) viara din gradinita Portofolii
prescolarii a experientei Responsabﬂ comisie pt g ortofolit
dobandite in cadrul curriculum: Prof. Holdarascu Studiu de impact
activititilor de formare Carmen,
continua
Evaluarea unitara a Director Rapoarte narative de
performantelor Prof. DEACONU Maria evaluare initiala /finala
(rezultatelor) Comisia pentru curriculum: Prescolari Raport fundamentat pe | Anual
prescolarilor la nivelul Prof.Holdarascu Carmen Cadre rapoartele de evaluare
unitatii didactice Obiectivele unitare pe
Selectarea auxiliarelor domeniile de
la nivelul unitéitii in dezvoltare
concordanta cu Auxiliare avizate de
particularititile ME
individuale si de grup
ale anteprescolarilor/
prescolarilor
Educatoare/profesor Copii Planificari saptamanale
educatie timpurie: Cadre didactice avizate
Surdu Gabriela, Mitu Cereri/ documente
Derularea activititilor in | Nicoleta, Herisanu Mariuca, pentru vizite aprobate Conform
aer liber, in functie de Simescu Carmen, Puiu conform procedurilor planificarii
tema propusa Irina, Holdarascu Carmen, sdptdmanale
Chitu Raluca, Arion
Madalina, Ciublea Gabriela,
Nastase Denisa, Doaga
Alina, Moneanu Gabriela,
Tudose Virginia, Nistor
Maria, Nitu Angelica
Floarea, Spinu Raluca
Mihaela, Baciu Corina,
Caplea Ana Maria, Boboc
Corina, Froane Ionela,
Gutoiu Ileana, Zah Adina,
Ghita Marilena, Stanciu
Ileana
A . o Educatoare/profesor Copii
Intocmirea periodica educatie timpurie: Cadre Rapoartele de evaluare | Semestrial
a rapovartc?lor d.e evaluare Surdu Gabriela, Mitu Nicoleta, didactice la nivelul grupelor, Anual
care si evidentieze Herisanu Mariuca, Simescu Parini centralizatoarele cu

progresul
inregistrat de
anteprescolari/ prescolari;

analize SWOT specifice
fiecirei grupe

Carmen, Puiu Irina, Holdarascu
Carmen, Chitu Raluca, Arion
Madalina, Ciublea Gabriela,
Nastase Denisa, Doaga Alina,
Moneanu Gabriela, Tudose
Virginia, Nistor Maria, Nitu
Angelica Floarea, Spinu Raluca

Mihaela, Baciu Corina, Caplea Ana

Maria, Boboc Corina, Froane

Ionela, Gutoiu Ileana, Zah Adina,

Ghita Marilena, Stanciu Ileana

obiectivele unitare pe
nivel de varsta

Rapoartele de analiza
ale directorului




Ofertarea de activitati
optionale cu caracter
atractiv pentru beneficiari,

Director,
Prof. DEACONU Maria
Comisia pentru curriculum: Resp-

Planificarea si
rapoartele comisiilor

Februarie - Martie

T, . .7 .| Prof. Holdarascu Carmen Copii Studiu de impact 2025
activitai care.sa cuprinda si Comisia de prevenire §i eliminare a Pliant
el'emf!nte spea.t.'ice N violentei,afaptelordecoruptiesi Parinti
dlferlte.lor etnil .p{'evze.!nte M\ discrimindrii in mediul scolar si
comunitate, aC.thlta!fl . | promovarea interculturalitatii — Resp.
pentru prevenirea violenfel, | \j;o; Maria si Prof.psi. Patru
promovarea Mihaela
interculturalitatii, activitati Consiliul profesoral
de prevenire /gestionare a
situatiilor de urgenta
Derularea activit'ﬁtilf)r fﬁiﬁ;gizgﬁifor Prescolari Con?r:icte de prestari | Octombrie 2024
extrascolare de limb Surdu Gabriela, Mitu Nicoleta, Parinti serviett

striine, de dans cu
profesori specializati

Herisanu Mariuca, Simescu
Carmen, Puiu Irina, Holdarascu
Carmen, Chitu Raluca, Arion
Madalina, Ciublea Gabriela,
Nastase Denisa, Doaga Alina,
Moneanu Gabriela, Tudose
Virginia, Nistor Maria, Nitu
Angelica Floarea, Spinu Raluca
Mihaela, Baciu Corina, Caplea
Ana Maria, Boboc Corina, Froane
Ionela, Gutoiu Ileana, Zah Adina,
Ghita Marilena, Stanciu Ileana

I1.2. Asigurarea serviciilor de consiliere §i de asistentd psihopedagogicd pe tot parcursul anului scolar, prin colaborarea

cu specialigtii arondafi.

INDICATOR DE PERFORMANTA:
100% dintre copiii cu deficiente sunt identificati si Indrumati catre activitatile cabinetului de logopedie, ale psihologului scolar;
100% dintre copiii proveniti din medii defavorizate sunt identificati $i monitorizati.

ACTIUNI

RESPONSQBILITATI/RES
PONSABILIATI
DELEGATE

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

Aplicarea testelor pentru

identificarea grupului tinta

Director,

Prof. DEACONU Maria
Logoped:

Prof. Zamfira Simona
Educatoare/profesor
educatie timpurie:

Surdu Gabriela, Mitu
Nicoleta, Herisanu Mariuca,
Simescu Carmen, Puiu Irina,
Holdarascu Carmen, Chitu
Raluca, Arion Madalina,
Ciublea Gabriela, Nastase
Denisa, Doaga Alina,
Moneanu Gabriela, Tudose
Virginia, Nistor Maria, Nifu
Angelica Floarea, Spinu
Raluca Mihaela, Baciu
Corina, Caplea Ana Maria,
Boboc Corina, Froane Ionela,
Gutoiu Ileana, Zah Adina,
Ghita Marilena, Stanciu
Ileana

Prescolari
Parinti

Fise de observatie
Raportul profesorului
logoped, al
psihologului scolar

Octombrie 2024

Stabilirea orarului
privind consilierea
saptamanald a parintilor
si informarea acestora
asupra acestui aspect

Educatoare/profesor
educatie timpurie:

Surdu Gabriela, Mitu
Nicoleta, Herisanu Mariuca,
Simescu Carmen, Puiu Irina,

Prescolari
Parinti

Fise de
observatie
Raportul
profesorului
logoped, al

Octombrie 2024




Holdarascu Carmen, Chitu
Raluca, Arion Madalina,
Ciublea Gabriela, Nastase
Denisa, Doagé Alina,
Moneanu Gabriela, Tudose
Virginia, Nistor Maria, Nitu
Angelica Floarea, Spinu
Raluca Mihaela, Baciu
Corina, Caplea Ana Maria,
Boboc Corina, Froane
Ionela, Gutoiu Ileana, Zah
Adina, Ghita Marilena,
Stanciu Ileana

psihologului
scolar

I1.3. Dezvoltarea capacitatii gradinitei de a gestiona educatia complementara (educatie pentru sandtate, financiard, rutierd,

ecologica, cultura civicd, sport §i miscare, cultivarea gustului pentru lecturd, Dezvoltare socio-emotionala, etc.) prin

diversificarea activitatilor extracurriculare in anul scolar 2023 - 2024.
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre grupe participi la cel putin un concurs dedicat prescolarilor/semestru,
100% dintre grupe deruleaza lmarcel putin o activitate extracurriculard; mentinerea numarului de activitati extracurriculare/an si
diversificarea programului ,,Scoala altfel” prin raportare la anul scolar anterior;
100% din grupe sunt implicate in cel putin un proiect educational

RESPONSABILITATI/RES
ACTIUNI PONSABILIATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
Evaluarea starii de
sanatate a copiilor unitatii Director
Asitenta  medical va | Prof. DEACONU Maria Educatoare Diseminare la nivelul .
efectua triajul epidemiologic | Asistentd medicala: Copii unititii lanuarie 2025
conform Ordinului comun | Serban Teodora . Parinti
ORDIN MS/ME nr.
2.508/4.493/2023 si va fi
echipat conform normelor
standard de echipare
E.laborare.a 'si.fierularea la . (P;r(;rslll\};rtzflll\zztrli\; Copii Proiectul avi.zat de Nov. 2024 —
nivelul uanatll a Pr01e.ctelor St | Cadre didactice Educatoare coordonatprul J.udetean, Mai 2025
Concursurilor Educationale . Portofoliu, Diploma
/profesor educatie
timpurie
Parinti
Comisia pentru proiecte si Procedura privind
Elaborarea si derularea programe educative derularea activitatilor
la nivelul unititii a Echipa de coordonare a Programul de activitati,
Programului de activititi in Proiectului National Intregul colectiv Chestionare, Raportul
cadrul siptamanii,,Scoala Scoala Altfel: Nistor Parintii asupra activitatilor din 2024-2025
altfel” si a programului Maria, Echipa de Anteprescolarii cadrul saptamanii
»Saptamana Verde” coordonare a Proiectului Prescolarii din ,,coala altfel”, Raportul
National Saptamana unitate asupra activitatilor din
Verde Boboc Corina cadrul saptamanii
Director ,,Saptamana Verde”,
Prof. DEACONU Maria Mediatizare in mass-
media locala
Director, .
Prof. DEACONU Maria Intregul colectiv
Derularea activititilor | Educatoare/profesor Parintii
extracurriculare, fizic sau | educatie timpurie: Prescolarii din Cereri aprobate de
online, in corelatie cu | Surdu Gabriela, Mitu unitate catre conducerea
activitatile curriculare unitatii/ISJ Arges Permanent

proiectate ( mai mult in aer
liber)

Nicoleta, Herisanu Mariuca,
Simescu Carmen, Puiu Irina,
Holdarascu Carmen, Chitu
Raluca, Arion Madalina,
Ciublea Gabriela, Nastase
Denisa, Doagé Alina,
Moneanu Gabriela, Tudose
Virginia, Nistor Maria, Nitu
Angelica Floarea, Spinu
Raluca Mihaela, Baciu

Informari
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Corina, Caplea Ana Maria,
Boboc Corina, Froane
Ionela, Gutoiu Ileana, Zah
Adina, Ghita Marilena,
Stanciu Ileana

I1.4. Prevenirea si combaterea marginalizdrii §i a excluziunii sociale prin cuprinderea in gradinitd a tuturor copiilor si prin
adaptarea curriculumului nou pe tot parcursul anului scolar 2023 - 2023.
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre anteprescolarii/prescolarii care doresc frecventarea gradinitei sunt Inscrisi si
beneficiaza de facilitétile oferite de gradinita

Organizarea unui mediu
organizational stimulativ,

Educatoare/profesor
educatie timpurie:

Surdu Gabriela, Mitu

Toti beneficiarii

Materiale diverse
create sau achizitionate
de educatoare in

reprezentativ pentru Nicoleta, Herisanu Miriuca, educatiei concordantd cu
curriculumul local Simescu Carmen, Puiu Irina, o Permanent
. tematica saptamanii, cu
Holdarascu Carmen, Chitu evenimentele
Raluca, Arion Madalina, importante sau cu
Ciublea Gabriela, Nastase
Denisa, Doaga Alina, anotimpurile, specifice
Moneanu Gabriela, Tudose curriculumului local
Virginia, Nistor Maria, Nitu
Angelica Floarea, Spinu
Raluca Mihaela, Baciu
Corina, Caplea Ana Maria,
Boboc Corina, Froane
Ionela, Gutoiu Ileana, Zah
Adina, Ghita Marilena,
Stanciu Ileana
Asigurarea accesului Director Liste de inventar
cadrelor si copiilor la Prof. DEACONU Maria Internet
resursele de 1invitare Pregcolari Softuri educationale Permanent

(biblioteca, arii de

stimulare, reteaua de
internet, telefon, fax,
copiator, curtea
griadinitei).

Fond de carte variat

I11. RESURSE UMANE - Promovarea educatiei permanente in vederea perfectiondrii

I11.1. Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale ISJ Argegj in scopul implementdrii unui sistem
[flexibil al managementului calitdtii formdrii continue prin consultarea permanentd a site-ului ISJ Arges si al CCD Arges
pe tot parcursul anului scolar 2023 - 2023.
INDICATOR DE PERFORMANTA: 70% din personalul didactic participi la cel putin o formi de perfectionare in anul
scolar 2024-2025 in afara celor obligatorii; 40% dintre cadrele didactice participa la cursuri de formare; mentinerea numarului
orelor de formare la nivelul unitatii raportat la anul scolar anterior; cresterea eficientei activitatii fiecarui angajat, regésita in
punctajul obtinut la evaluare.

didactic prin prestatia

RESPONSABILITATI/
ACTIUNI RESPONSABILIT A:{‘I BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
Participarea tuturor cadrelor
didactice la actiuni/module de Atestate
formare continua Responsabilul cu dezvoltarea Diplome
Continuarea studiilor profesionala Cadre didactice Inspectii Anual
universitare de licenta si de Prof. Puiu Irina Copii
masterat in cadrul
universitatilor acreditate
inscrierea cadrelor didactice la
examenele pentru obtinerea
gradelor didactice
Participarea la Cercuri Director, Responsabilul cu Toate Adeverinte Lunar
pedagogice dezvoltarea profesionala / educatoarele Procese verbale Semestrial
Responsabil curriculum
Dobéndirea prestigiului C.A.,, CP. Copiii Aprecieri anuale Anual
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desfasurata

Solicitarea activititilor de
formare continua care sa
raspunda nevoilor gradinitei:

Director
Prof. DEACONU Maria

Comisia metodica (formulare [Responsabil cu formarea Procese verbale Lunar
obiective operationale, profesionala: Adeverinte Noiembrie
proiectare didacticd, educatie | Prof. Puiu Irina ~ Cadrele Portofoliile 2024
incluziva, gestionare spatiu si Responsabili comisia de didactice Copiii profesionale Martie
timp in activititile cu copiii, curriculum: Centralizatorul 2025
forme de organizare a clasei); Prof. Holdarascu Carmen formarii continue
cerc pedagogic ,cursuri de
formare (Didactica
specialitatii, Managementul
activitatilor educative,
Managementul grupei de copii,
Strategii moderne interactive,
Managementul stresului,
Educatie incluzivi, Formator,
Metodist)
) Procese verbale ale
Sprijinirea cadrelor Director . Consiliului Profesoral
. A Prof. DEACONU Maria . a1 .
didactice in dezvoltarea . Educatoare si ale Consiliului de Octombrie
. SARN . Responsabila cu formarea . .
profesionala prin inscrierea la . N L Administratie 2024
gradele didactice/obtinerea prof?glonala: Prof. Puiu Irina Recomandarile CP Aprilie 2025
. . . Consiliul profesoral . .
gradatiei de merit Rapoarte de inspectii
. . i Existenta strategiei
Proiectarea strategu.el ‘fe p]?(l,rféCDt}%rACONU Maria Raport de activi%ate Noiembrie
dezvoltare n.lanagerlala a Comisia SCIM. CA Personalul Fisa de evaluare 2024
personalului de conducere i » TS 5 QiR
. . Responsabila cu unitagi anuala Solicitari
si control, a personalului . . module de formare
didactic, didactic auxiliar si | [ormarea profesionald
. . Prof. Puiu Irina
nedidactic
Participarea Director, Prof. DEACONU
personalului didactic Maria
auxiliar la cursuri pe Contabil / Secretar Ec.
probleme de salarizare, Duminica Ana Maria Personalul Atestate Tunie 2025
achizitii publice etc Adm. Ec. Smaranda C-tin unitagii
Evaluarea personalului Director, Procese verbale in
didactic conform OMECTS Prof. DEACONU Maria CP, CA, Septembrie 2024
nr. 6143/2011, cu CP, CA, compartimente
modificariele ORDIN ME Responsabili: Personalul
nr. 3189 /27.01.2021 pe Prof. Holdarascu Carmen unitatii Fisele postului si )
baza unor fise de evaluare Prof. Nistor Maria fisele de evaluare Decembrie 2024
personalizate si in corelatie Prof.Moneanu Gabriela corelate August 2025
cu fisa postului
Evaluarea personalului
nedidactic conform legislatiei
in vigoare pe baza unor fise
de evaluare personalizate si in
corelatie cu fisa postului
Participarea cu lucrari Director Publicatii
originale la simpozioanele | Prof. DEACONU Maria Cadrele ublicatil An scolar 2024 -
locale, judetene, nationale | Responsabila cu formarea didactice Analiza in C.P. 2025
si internationale, la sesiuni | profesionala: implicate Studiu de
de comunicari Prof.Puiu Irina impact

stiinifice

II1.2. Asigurarea calitatii activitdtilor de formare continud a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor
de formare continud la nivelul grupei si al gradinitei pe tot parcursul anului scolar 2023 - 2023.

INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre cadrele didactice vor promova un exemplu de buni practica in cadrul Comisiei
Metodice a unitatii sau in cadrul cercurilor pedagogice; promovarea activitatii din unitate si a ofertei educationale n cel putin doua

moduri.

ACTIUNI

RESPONSABILITATI/
RESPONSABILITATI

DELEGATE

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN
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Intocmireasituatiilor

Director Prof. DEACONU

. Cadrel Ad i Septembri
necesarein vederea Maria diilarcetif:e everinie epz(e)rzn4 e
echivalarii cu credite Responsabilul cu dezvoltarea
profesionale transferabile a | profesional:
cadrelor didactice Prof.Puiu Irina
Director
Participarea la activitatea Prof. DEACONU Maria Cadrele Adeverinte Rapoarte de Anual
metodica la nivel de judet Responsabilul cu dezvoltarea didactice analiza
profesionala:Prof.Puiu Irina
Director .
Reactualizarea periodica a Prof. DEACONU Maria Cadrele Site-ul gradinitei gggfmbne
facebook-ului gradinitei didactice
Permanent
Director
Promovarea activitatii Prof. DEACONU Maria Colectivul Materialele postate pe Lunar
din gradinita in mass- gradinitei site-uri Semestrial
media locala si pe site-uri
de specialitate
p ki 1 Director Proces verbal al CA
e at;: i | Prof. DEACONU Maria Raport activitate
COV dl} yate l'p ¢ asf e-w Colectivul Resp. cu Ianuarie- Tunie
gradinitel, plante, afise g gradinitei promovarea 2025

popularizarea acestora in
randul colaboratorilor
unitatii; elaborarea
Strategiei de promovare a

imaginii gradinitei
Promovarea unitatii
incomunitate prin
cel putin doua

ofevrt‘ei o educationale a modalititi
gradinitei
Reactualizarea paginii Intreg colectivul

facebook a gradinitei intr- Director Partenerii Pagina web Octombrie
un domeniu virtual care sa Prof. DEACONU Maria institutionali functionala si 2024

asigure securitatea Parintii actualizata

informatiilor: prescolarilor

Intocmirea anuali a Raportul anual al

raportului privind Responsabilul cu dezvoltarea Cadre didactice responsabilului cu Tunie 2025

activitatea de formare
la nivelul unitatii

profesionald Prof. Puiu Irina

formarea

IV. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE - Aplicarea sistemului legislativ care sd

asigure functionalitatea, modernizarea, stabilitatea institutiei

1V.1. Eficientizarea costurilor privind educatia prin reorganizarea activitatii la nivelul gradinitei in anul gcolar 2023 - 2023
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre locatiile gradinitei au Autorizatie Sanitard de Functionare, aviz PSI, sisteme de
alarmare pentru SU ; 90% din standardele de control intern/managerial, conform OMFP nr. 946/2005, sunt implementate; 100% din
grupe au achizitionate la timp documentele scolare specifice;

RESPONSABILITATY/
ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
Asigurarea materialelor de Director Evaluarea institutionala
curitenie, igiena msi Prof. DEACONU Maria Note de fundamentare Zilnic
dezinfectie Administrator: Procese verbale de
Asigurarea permanenti a Ec. Smaranda C-tin receptie a lucrarilor
unui stoc de rezerva de Contabil Liste de inventar August
materiale de protectie Ec. Duminica ana Maria Intregul colectiv 2025
Asigurarea confortului
termic.
Prezenta si calitatea
utilitatilor: apa, gaz, lumina,
eficientizarea utilizarii lor
intretinerea constructiilor;
Amenajare curtii, dotarea cu
aparate de joaca si pavaj.
Achizitionarea de mijloace Director
de inviitimant si material Prof. DEACONU Maria Intregul colectiv | Facturi ale produselor | Septembrie
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Raport anua SCIM

didactic pe domenii si arii Administrator: Intregul colectiv achizitionate /octombrie
curriculare; imbogitirea Ec. Smaranda C-tin Copii 2024
fondului bibliotecii Contabil Parinti Mai 2025
Achizitionarea auxiliarelor Ec. Duminica ana Maria
didactice avizate MEN direct
de la edituri prin achizitii
directe
Achizitionarea documentelor
scolare din bugetul local
(Registru evidenta copii,
Registre comisii de lucru)
Verificarea repartizarii si
utilizérii resurselor Director
financiare Prof. DEACONU Maria Director Plan de investitii Lunar
\Utilizarea eficienta a
echipamentelor si mijloacelor Contabil
din dotare/ utilitati Ec. Duminica ana Maria Contabil
Analiza priorititilor in functie Tanuarie 2025
de necesitati
intocmirea planului de
investitii
Monitorizarea modului de - . Situatiile centraliz.
. . Intregul colectiv . .
implementare a Director p larii trim., Chestionarele
standardelor de control Prof. DEACONU Maria rescolari de autoevaluare, Permanent
. . .. unitati
intern/managerial, conform | Comisia pentru Colaboratorii Programul de
OMFP nr. 946/2005 implementarea SCIM unitaii dezvoltare al SCIM,

1V.2.Asigurarea functionalitdtii tuturor compartimentelor prin incheierea de contracte de prestdri servicii pe tot parcursul anului

scolar 2023-2023.

INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre contractele incheiate sunt respectate de ambele parti contractante

RESPONSABILITATI/
ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TEI;IME
DELEGATE
incheierea de contracte cu Director Colectivul gradinitei | Contracte de prestari Septembrie
prestatorii de servicii de Prof. DEACONU Maria servicii vizate CFP 2024 - Ianuarie
medicina muncii, PSI, 2025

protectia muncii,
contabilitate, salarizare,
Domeniul Public, furnizori
de alimente, Compania de
salubritate.

Efectuarea periodic a
dezinsectiei/dezinfectiei si
deratizarii

Adm. Smaranda C-tin
Asistenta med. Serban Teodora

Colectivul gradinitei

Referate de necessitate
Nota de comanda
Fisele de instruire
Procese verbale

Facturi

La inceput
de
semestru
La nevoie

V. DEZVOLTARE DE RESURSE COMUNITARE - Asigurarea transparentei deciziilor si
imbunatdtirea imaginii gradinitei prin comunicarea si colaborarea cu comunitatea §i mass-

media locala

V.1. Implicarea comunititii in activitatea gridinitei prin participarea la procesul decizional al institutiei pe tot parcursul
anului scolar 2024-2025. INDICATOR DE PERFORMANTA: Mentinerea numarului de parinti multumiti de activitatea cadrelor
didactice, a personalului din unitate raportat la anul scolar anterior (cel putin 90% dintre parinti sunt mulfumiti); cel putin 75% dintre
colaboratori sunt mulumifi si doresc sa colaboreze cu gradinifa noastra i innul scolar urmator; 100% dintre unitdtile de invatamant care
scolarizeaza prescolarii colaboreaza cu gradinita, iar invatatorii au acces 1n gradinita pentru popularizarea ofertei scolilor

RESPONSABILITATY/
ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
Evaluarea de catre pirinti a | Director Intregul colectiv | Chestionarele
calitatii actului didactic din Prof. DEACONU Maria Parinti Copii aplicate Raportul Tunie 2025

gradinita prin aplicarea de
chestionare in vederea
identificarii gradului de
satisfactie al parintilor in

Coordonator CEAC
- Prof. Tudose Virginia
Cadre didactice.

Cadre didactice

centralizator in
urma aplicarii
chestionarelor
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acest sens

Identificarea gradului de Director R . .
satisfactie al colaboratorilor | Prof. DEACONU Maria Intregul colectiv Iunie
in urma activitatilor Coordonator CEAC Parinti (;op 1 2025
desfasurate in comun cu Prof. . Tudose Virginia Cadre didactice

gridinita noastri Cadre didactice
Audiente intre conducerea Registrul de audiente | Saptamanal
unitatii si parintii

copiilor care frecventeaza
gradinita
Consiliul reprezentativ al Decizii interne
Numireareprezentantilor parintilor: Cucuruz Ion, Mecu deconstituire a Octombrie 2024
parintilor hConsiliul de Petruta comisiilor
Administratie siin CEAC Procesele verbale de
la sedinte
. Director A . .
Desfisurarea de activititi | p. ¢ DEACONU Maria Intregul colectiv Popularizarea
demf)l.lstrativeva.l ) Responsabil Curriculum Parinti C.opn. rezgltatelor Anual
participarea parintilor Cadre didactice obtinute
Informari
Activitati de consiliere Cadre didactice Intregul colectiv Consemndri in
a parintilor conform Parinti Caietul educatoarei
graficului saptamanal Copii Centralizatoarele Saptamanal
Cadre didactice privind activitatea de
consiliere
saptamanala a
parintilor
Informarea périntilor cu Cadre didactice Intregul colectiv Procese verbale de la
privire la securitatea Parinti Copii sedinte Lunar .
COpiilOl' in timpul Cadre didactice Proceduri interne Semestrial
activitatilor curriculare si a
celor extracurriculare
Cvonsilierefl piri.n tilor ai . . | Cadre didactice invtr.e gpl COl?.CtiV tﬁ%ﬁiﬁiila Conform .
ciror copii prezinta tulburari Parinti Copii prescolarii din programului
comportamentale si de . saptamanal
. grupul tinta
inadaptare,
tulburiri de limbaj
incheierea contractelor Director Intregul colectiv, Achitarea contributiei | Septembrie
educationale cu parintii Prof. DEACONU Maria Parinti, Copii pentru masa copiilor, | 2024 - iulie
Educatoare 2025
-Implicarea Comitetelor de Director Cadre didactice Respectarea RI Octombrie
parinti in activitatile din Prof. DEACONU Maria Contracte 2024
gradinita Educatoare educationale
Reprezentarea fiecirui grup | Educatoare/profesor Cadre didactice Respectarea RI Martie 2025
defavorizat in cadrul educatie timpurie: Contracte
comitetelor de pirinti pe S‘_lrdu Gabriela, Mitu educationale
grupe Nicoleta, Herisanu Mariuca,
Simescu Carmen, Puiu Irina,
Holdarascu Carmen, Chitu Februarie
Raluca, Arion Madalina, - Martie
Ciublea Gabriela, Nastase 2025

Denisa, Doaga Alina,
Moneanu Gabriela, Tudose
Virginia, Nistor Maria, Nitu
Angelica Floarea, Spinu
Raluca Mihaela, Baciu
Corina, Caplea Ana Maria,
Boboc Corina, Froane
Ionela, Gutoiu Ileana, Zah
Adina, Ghita Marilena,
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Stanciu Ileana

. . Director Cadre didactice, Chestionare Septembrie
—Ap.l.lcareavdfs c?lestlonare Prof. DEACONU Maria personalul didactic, 2024
copiilor, parintilor, cadrelor Educatoare Yiar si nedidacti
. . . auxiliar si nedidactic
didactice, personalului
didactic auxiliar si
nedidactic privind
imbunatatirea calitatii
activitatilor din gradinita.
Popularizarea ofertei scolilor Director Cadre didactice, Pliante lanuarie-martie
in perioada inscrierii Prof. DEACONU Maria 2025
prescolarilor in clasa Educatoare
pregatitoare
Director,
Implicarea Comitetelor Prof. DEACONU Maria Procese verbale Permanent
de parinti in activititile din Educatoare/profesor

gradinita

Reprezentarea fiecirui grup
defavorizat in cadrul
comitetelor de parinti pe
grupe

Aplicarea de
chestionare copiilor,
parintilor, cadrelor

educatie timpurie:

Surdu Gabriela, Mitu
Nicoleta, Herisanu Mariuca,
Simescu Carmen, Puiu Irina,

Holdarascu Carmen, Chitu
Raluca, Arion Madalina,
Ciublea Gabriela, Nastase
Denisa, Doagé Alina,
Moneanu Gabriela, Tudose
Virginia, Nistor Maria, Nitu
Angelica Floarea, Spinu
Raluca Mihaela, Baciu

Parinti
Copii
Cadre didactice

Componenta
comitetelor de parinti

Octombrie 2024

Masuri concrete de
Tmbunatatire a
activitatii Chestionare
Raport asupra

didactice, personalului ) ] chestionarelor Mai 2025
didactic auxiliar si Corina, Caplea Ana Maria,
nedidactic privind Boboc Corina, Froane
imbunatatirea calitatii Tonela, Gutoiu Ileana, Zah
activitatilor din gradinita. Adina, Ghita Marilena,
Stanciu Ileana
Director Procese verbale de la
Popularizarea ofertei Prof. DEACONU Maria Prescolarii unitatii intalnirile Februarie-
griadinitei in perioada Educatoare Parintii reprezentantilor Martie 2025
inscrierii prescolarilor in scolilor cu parintii
clasa pregititoare Materiale
informative

Afise, Pliante

V.2. Dezvoltarea retelei de colaboratori prin initierea §i derularea de parteneriate locale, judetene, nationale, internationale
pe tot parcursul anului scolar 2024- 2025.
INDICATOR DE PERFORMANTA: cel putin un reprezentant al autoritatilor locale (Primarie, Consiliul Local) participa la

fiecare din sedintele CA, CEAC; mentinerea numarului de parteneriate/grupa la acelasi nivel ca in anul scolar precedent; dosarul
de presa contine cel putin 2 dovezi ale popularizarii activitatilor in mass-media locala.

Reconfirmarea Director, Personalul unitatii Sustinerea in Septembrie
reprezentantilor Consiliului resprezentant CEAC, actiuni de 2024
Local, ai Primiriei in C. A si repr.ez?n.tant dezvoltare
R L. Primarie , L .
in CEAC; participarea reprezentant institutionald
acestora la sedinte Consiliul local
Director,
Prof. DEACONU Maria
Parteneriate cu familia: Educatoare/profesor
educatie timpurie:
Surdu Gabriela, Mitu Parteneriatele avizate
Nicoleta, Herisanu Mariuca, Prescolarii Parintii de conducerea unitatii
Si C Puiu Iri Cadrele didactice si ISJ Arges Oct. 2024 -
imescu Carmen, Puiu Irina, . .
. Informari Raportul Tunie 2025
Holdarascu Carmen, Chitu parteneriatului

Raluca, Arion Madalina,
Ciublea Gabriela, Nastase
Denisa, Doagd Alina,
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Moneanu Gabriela, Tudose
Virginia, Nistor Maria, Nitu
Angelica Floarea, Spinu
Raluca Mihaela, Baciu
Corina, Caplea Ana Maria,
Boboc Corina, Froane
Tonela, Gutoiu Ileana, Zah
Adina, Ghita Marilena,
Stanciu Ileana, Parinti

Parteneriate cu scoala:

Parteneriat avizat de

Parteneriate cu clasa Director, Prescolarii conducerile unitatilor Oct.2024-
pregatitoare Prof. DEACONU Maria Parintii Informari
Cadre didactice Cadrele didactice Raportul Iunie 2025
parteneriatului
Parteneriate cu alte Parteneriat avizat de
institutii de invatamant , Director, Prescolarii conducerile unitatilor Oct.2024 -
CCD, Universitatea Pitesti, Prof. DEACONU Maria Parintii Informari Tunie 2025
Parteneriate cu alte Cadrele didactice Raportul
gradinite parteneriatului
Parteneriat cu p larii . P atele avi
cabinetul medical Director, rescoari grupet arteneriate’e avizate | o 2024 -
Prof. DEACONU Maria mart Paringii de conducerile 1 pie 9005
Asistenta medical: Cadrele .dldacgce. unitatilor Informari
Asistenti medicali Raportul
Serban Teodora . .
parteneriatului
Simpozioane si concursuri Prof. DEACONU Maria Prescolarii Parteneriat avizat de | Oct.2024-
scolare Cadre didactice Périntii conducerile unitatilor Tunie 2025
Cadrele didactice Informari
Raportul
parteneriatul
DATA: 26.09.2024 DIRECTOR,

Prof. DEACONU MARIA

Digitally signed by
Maria Deaconu
Date: 2024.11.07
09:04:26 +02'00'

Maria
Deaconu
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