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.  PREZENTAREA GENERALA A UNITATII

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT
,,O LUME MINUNATA”

Str.Episcop Nichita, nr.5, tel./fax 0248/721990,
E-mail:olumeminunatacdearges@yahoo.com
Echipa de conducere:

Prof. DEACONU MARIA

Prof. MONEANU IONELA GABRIELA

Prof. NISTOR MARIA

GEORGESCU DORU reprezentant Consiliul Local
STEF CATALINA reprezentant Primar
CUCURUZ IOAN Reprezentant parinti

STATE SERBAN Reprezentant parinti
Tncadrarea in localitate

Din punct de vedere topografic Gradinita P.P. ,, O LUME MINUNATA” este situati in partea centrald a frumoasei Cetiti a Basarabilor,
la mica distanta de renumita si prestigioasa Manastire a Argesului, de cunoscuta fantana a legendarului mester Manole, si nu in ultimul rand in
istorica capitala a TARII ROMANESTI — Curtea de Arges.

Dimensiuni. Functiune

Unitatea, ocupa o suprafatd construitd de 1080 m?2 si cu o curte de 6480 m2. Constructia este destinata procesului instructiv educativ,
precum si activitatii administrative.
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Il. ARGUMENT

Invatamantul constituie prima prioritate nationald si este un serviciu public prin care se urmireste realizarea idealului educational,
intemeiat pe valorile umaniste universal recunoscute, pe valorile democratiei si pe aspiratiile scolii romanesti contribuind la promovarea si
pastrarea identitatii nationale.

Gradinita cu Program Prelungit “ O lume minunata”
oglindesc rezultate si performante scolare.

Realizarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala, planificat pe perioada 2023-2027, urmareste ca, din perspectiva a ceea ce am realizat
pana acum, sa vedem unde ne situam, ce urmeaza sa facem si unde am dori sd ajungem.

Ce am fost?

O gradinita, din care au plecat generatii de copii care au obtinut pe parcursul scolaritatii rezultate frumoase, deoarece achizitiile psiho-
comportamentale din aceasta perioada le-a influentat in mare masura nivelul de adaptare si de integrare a acestora in urmatoarea perioada a
evolutiei si dezvoltarii lor.

Ce suntem?

e Suntem o gradinita In care, in primul rdnd , copiii se simt bine, ocrotiti si ingrijitt,, unde li se asigurd mediul care le garanteaza siguranta
si sanatatea implicand atat familia cat §i comunitatea in procesul de invatare;

e Suntem un colectiv a carui principald calitate este dorinta de a obtine cu copiii rezultate foarte bune, abordand toate aspectele ce t{n de
dezvoltarea copilului: ingrijire, nutritte si educatie in acelati timp;

e Pentru colectivul nostru, interesele superioare ale copiilor sunt principalul obiectiv pentru toate actiunile legate de copii, tindnd cont ca ei
trebuie sa aiba parte de un start cat mai bun in viatd, ca orice copil este ndscut liber ai egal iIn demnitate si drepturi ;

e Suntem un colectiv ce ne dorim a fi simbolul corectitudinii si daruirii profesionale;

Ce ne dorim a fi?

e Nedorim ca prin tot ceea ce realizam astdzi in gradinita, sa cream o lume mai buna pentru copii, o lume in care acestia sa se bucure de
anii copilariei — timp al jocului si invatarii, unde toti copiii sa fie iubiti, respectati si alintati, unde drepturile sa le fie promovate si
protejate, fara nici un fel de discriminare, unde siguranta si bunastarea lor sa fie considerate primordiale, putandu-se dezvolta in sanatate,
pace si demnitate ;

este o gradinitd cu nume de referinta in invatamantul prescolar argesean, 1n care se
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I11. SCURT ISTORIC

Gradinita P.P. ,, O LUME MINUNATA” functioneaza incepand cu anul scolar 1974/1975, special pentru invatamantul anteprescolar si
prescolar , o cladire pe doua nivele, cu sili de grupa inalte si luminoase. Este racordata la sistemul de canalizare si la reteaua de apa potabila a
orasului si dispune de incélzire proprie Incad din anul 2002. Este gradinitd cu personalitate juridica.

Gradinita are autorizatie sanitard de functionare, este una din cele mai renumite §i apreciate unitati prescolare, lucru confirmat si de numarul
mare de copii inscrisi, de calitatea actului educativ desfasurat si grija acordata copiilor pe toate planurile.

Incepand cu anul scolar 2010- 2011, unitatea noastra scolard a obtinut personalitate juridica.

La 1 septembrie 2023, gradinita cu personalitate juridica are un efectiv de 270 anteprescolari si prescolari, impartiti Tn 2 grupe
anteprescolar cu program prelungit si in 10 grupe prescolar cu program prelungit.

Gradinita dispune de o baza materiala la standarde ridicate.

IV. CONTEXT GENERAL
IV.1 OFERTA EDUCATIONALA:
Tipul scolii: Gradinita cu program prelungit.
Nivelul de scolarizare: Invatamant de zi
a. Domeniul: Invatimant anteprescolar, prescolar
b. Gridinita cu Program Prelungit “ O lume minunati” este o unitate pentru invatamant anteprescolar, prescolar, finantata din bugetul de
stat i bugetul local, adoptand sistemul traditional de invatamant, si sistemul step-by-step pentru o grupa de prescolar.
c. Predarea se face in limba romana.
d. Gradinita noastra formeaza un prescolar responsabil, capabil sé se integreze cu succes 1n viata scolara.
e. in gridinita noastri:
» copiii vor beneficia de servicii de educatie la un inalt nivel de calitate;
» se vaurmari socializarea si educarea copiilor in vederea adaptarii si integrarii cu succes 1n viata de scolar;
» siguranta §i securitate pe parcursul participarii la procesul instructiv-educativ ;
» avem o oferta educationald bogata;
» majoritatea cadrelor didactice din unitate sunt titulare;
»  cadre didactice extrem de bine pregatite, personal didactic auxiliar si nedidactic profesionist.
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f. Toti prescolarii devin competitivi deoarece gradinifa noastra va asigura:

» formarea competentelor necesare integrarii in sistemul de invatamant primar ;

» formarea atitudinilor moral-civice necesare pentru a face fata solicitarilor cu care viata ii va incerca (violenta, imoralitatea, abandon scolar,
etc.);

» sanse egale la instruire

IV.2 INFORMATII CANTITATIVE
Populatia scolara: TOTAL 270 anteprescolari si prescolari din care

Numair de anteprescolari: 40
Numiir de grupe: 2 grupe mari
Numar de prescolari: 230
Numar de grupe: - 3 grupe mici
- 4 grupe mijlocii
- 3 grupe mari
¢ Indicatori de evaluare a performantei scolare — cantitativ si calitativ
Rezultate scolare: conform fiselor de progres
Personalul gradinitei:
G.P.P.,,0 LUME MINUNATA”

Didactic: 25

-Gr.1-15

-Gr. 11-4

- Def. -3

- Debutant — 1

- Fara pregatire - 2

- Titular: 16

- Viabilitatea postului 4

- Detasati: 2
e psiholog scolar: 1
e personal medical: 4

> e




& GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,0
(o o LUME MINUNATA” CURTEA DE ARGES
‘r\/ "¢ bume minunata q PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
P Curtea deArgehrges S
fl W §)
=== ’_,_l

“

()8 MINISTERUL EDUCATIE]

e Nedidactic: 17
e Auxiliar didactic: 8

Resurse materiale
G.P.P. “ O LUME MINUNATA” cuprinde un numar de :
12 Sali de grupa (cu un total de 260 patuturi);
1 cabinet medical;
2 izolatoare, unul la parter si unul la etaj
1 cabinet destinat director si cadre didactice;
1 birou contabil
1 birou administrator
6 holuri vestiare pentru copii;
6 bai pentru copii;
2 grupuri sanitare pentru adulti;
1 vestiar pentru sectorul bucatarie;
1 vestiar pentru personalul anteprescolar;
1 bucétarie dotata cu spatii si dotare corespunzatoare;
4 spatii depozitare alimente;
3 spatii - spdlator vase
1 spalatorie
1 spatiu centrale termice
Gradinita a fost renovata Tn anii precedenti, cat si in anul scolar 2022-2023, aflandu-se acum intr-o stare foarte buna, corespunzatoare.
Dotarea:
mobilier corespunzator ;
seturi de jocuri, jucarii;
materiale didactice (planse, carti, enciclopedii, dictionare, etc.);
calculatoare, laptopuri si imprimante conectate la internet la G.P. P. O LUME MINUNATA, Curtea de Arges
1 fax;
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IV.3INFORMATII CALITATIVE

a) Mediul social de provenienta al prescolarilor:

Copiii din unitatea noastra provin din mediul urban 95 %, din familii cu nivel mediu si superior de scolarizare si mediul rural 5%.

b) Calitatea personalului

Cadrele didactice sunt bine pregétite din punct de vedere profesional, fapt constatat in urma rezultatelor obtinute cu copiii.
¢) Calitatea managementului scolar

Prezentul proiect este o conceptie proprie in cadrul echipei manageriale, iTn urma unei analize, a unei gandiri si decizii colective a
personalului din cadrul Gradinitei P.P. ,, O lume minunata”, Curtea de Arges, din septembrie 2023.

A fost eleborat tinand cont de opiniile si sugestiile colectivului unitatii, de planurile de actiune si dezvoltare ale unitatii de strategiile
unitatii aprobate de Consiliul de aministratie.

Pregitirea in domeniul managementului educational
Un procent de 15% din personalul didactic a absolvit sau urmeaza cursuri de management educational sau administrativ.
Echipa manageriala promoveaza principii manageriale moderne.
Se impune intensificarea eforturilor ca lucrul in echipa sa fie una din metodele manageriale fundamentale.
- Colaborarea cu alti manageri din exteriorul scolii:
- Exista colaborari, protocoale de colaborare cu managerii gradinitelor similare din judet si din tara.
- Dezvoltarea relatiilor de parteneriat
- Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea
- Asumarea raspunderii in domeniul decizional:
- reglementarile in vigoare specifice institutiei noastre stabilesc Tn mod clar regulile de asumare a raspunderii individuale si colective;
- la nivelul echipei manageriale existd o cultura a asumarii raspunderii reflectate prin deciziile inovatoare asumate de-a lungul timpului;
- este caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt;
- valorile dominante sunt : egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

10
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V. DIAGNOZA

V.1 Analiza PESTE

Pentru a realiza o buna diagnoza si prognoza a diversitatii activitatilor din invatimantul prescolar, pentru a obtine o reflectie critica
asupra situatiei de fapt si pentru satisfacerea nevoilor organizatiei scolare si a comunitatii am apelat la analiza PEST(E.)

Politica educationala propusa de unitatea noastrd este pe deplin in concordantd cu politica educationala nationala si in deplin acord cu
Reforma invatamantului din Romania.

P - Politici educationale:
Oferta politica a guvernului in domeniul educatiei este construitd in jurul urmatoarelor obiective majore:
= (alitatea ridicata a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere.
= Acces egal la educatie , promovarea unui invatamant incluziv .
= Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ.
= Investifia in capitalul uman-investitie profitabila pe termen lung.
= Dezvoltarea institutionala a educatiei permanente.
* Implementarea managementului calitatii in educatie.

E — Economic:
= Oricare ar fi gradul de dezvoltare economic si social a unei tari, invatamantul angajeaza direct sau mijlocit o parte Tnsemnata a populatiei:
copii prescolari, elevi, studenti, parinti ai acestora, tineri, precum si adulti care isi completeaza sau isi reprofileaza pregéatirea.
= Activitatea din invatamant intersecteaza deopotriva mai multi factori (pedagogici, sociologici, politici). Pe plan judetean, migrarea fortei
de munca influenteaza negativ educatia copiilor si elevilor.
=  Municipiul Curtea de Arges este o comunitate care dispune de resurse economice si ofera conditii normale de educatie si instruire tuturor
copiilor prescolari.
S — Social:
Pe plan judetean, scaderea populatiei scolare, datoratd scdderii natalitdfii si emigrarii, impune o rationalizare a retelei scolare si
aplicarea unei politici de promovare sustinutd de imagine in vederea atragerii copiilor.
= Factori de influenta:
= Scaderea populatiei scolare prin reducerea natalitatii si emigrare..

11
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= Impactul social al schimbarii continue in modul de evaluare finald a absolventilor.
= Deteriorarea mediului socio-economic si familial.

T — Tehnologic:

Pe plan national, politica de informatizare in toate domeniile de activitate conduce la imbunatatirea procesului de predare-invatare
prin integrarea mijloacelor IT.

Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ in Gradinita cu program prelungit ,,0 LUME MINUNATA” o activitate de
mare importantd o constituie formarea continud a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai moderne metode de predare-invatare-
evaluare: invatarea centrata pe copil, lucrul in echipa, stimularea copiilor cu nevoi speciale, utilizarea metodelor de evaluare in functie de
nivelul de pregétire al copiilor, Incurajarea participarii la activitati extracurriculare.

O atentie deosebitd o constituie dezvoltarea de proiecte si parteneriate europene care asigura mobilitatea cadrelor didactice Tn
vederea cunoasterii sistemelor moderne existente in unitati de invatdmant din Uniunea Europeana.

Factori de influenta:
= Dezvoltarea mijloacelor si a modalitatilor de informare, conectarea unitatilor scolare la internet.
= Dezvoltarea si diversificarea ofertelor de soft educational.
= Imbogitirea materialului didactic si a echipamentelor existente in scoli, prin diverse programe derulate.

E — Ecologic:

Existd indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce influenteaza starea generala de sanatate si confort
a locuitorilor, dar mai ales a copiilor. Cauzele acestei situatii sunt multiple. Amintim numai realitatea conform careia in ultimii ani au
disparut multe din spatiile verzi din interiorul orasului.

Gradinita se confruntd in fiecare an cu epidemii in rdndul copiilor : de gripa , variceld, rujeold etc.ceea ce conduc la scaderea
frecventei.

Dezvoltarea societdtii de consum considerd necesard implicarea comunitatilor, a gradinitelor si a scolilor ca parte a acestora n
adoptarea si promovarea unor politici educationale in domeniul ecologic..

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a Gradinitei cu Program
Prelungit ,, O LUME MINUNATA” Curtea de Arges in perioada 2023— 2027.
ARGUMENTE:
« formarea continud a personalului didactic 1n unitatea scolara;

12
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« transformarea cadrului didactic in manager al situatiilor de invatare ce au drept principal actor elevul si perfectionarea continua a

procesului instructiv — educativ;
« folosirea retelelor informatice 1n intreaga activitate din unitatea scolara;

V.2 ANALIZA SWOT

Analiza SWOT
- curricular;
- resurse umane ;
- resurse materiale si financiare;
- relatiile comunitare si de parteneriat'
domeniul gestiunii si administrarii eficiente si efective a resurselor umane si materiale.
Dezvoltarea profesionald continud, initiativa, lucrul in echipa, comunicarea, sunt caracteristici ale colectivului Gradinitei cu Program
Prelungit ,,O lume minunata”- Curtea de Arges.
Identificarea nevoilor de educatie la nivelul unitatii, au impus elaborarea unor strategii de marketing educational care vizeaza cresterea
1mpactu1u1 si a eficientei activitatilor desfaturate de unitatea noastra.
In urma analizei activitatii pe perioada anterioara si a situatiei actuale in Gradinita cu Program Prelungit ,,0 lume minunati”- Curtea de
Arges, se constata urmatoarele:

a) Curricular

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Activitate de managementul clasei foarte buna; Utilizarea redusa a echipamentelor moderne existente;
Utilizarea strategiilor moderne si deiverse de predare/invatare;
Aplicarea programei faciliteaza alegerea de catre parinti a programului | -Deschidere interdisciplinard inca modesta;

n functie de avantaje si posibilitati; - Incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si
Curriculum la decizia scolii: parintii aleg dintr-0 diversitate de oferte; | tehnicile moderne de invatare si evaluare.

Puternica motivatie intrinseca;

Existenta programelor scolare si a auxiliarelor didactice elaborate la

13
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nivel national si local ;
Pragmatismul ofertei educationale care conduce la indeplinirea planului
de scolarizare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- interesul parintilor pentru educatia copiilor;

- posibilitatea angajarii cadrelor didactice calificate care permit
dezvoltarea CDS- ului si a activitatilor extragcolare la nivelul unitatii
prin asociatia parintilor;

-cresterea gradului de autonomie a gradinitei pe probleme de CDS;
-oferta de formare si perfectionare in domeniu;

Desele modificari ale strategiilor curriculare privind evolutia
invatimntului pe termen mediu si lung.

b) Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Personal didactic calificat 92%

- Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I, 11 si
definitivat este de 88%

- relatii de comunicare si colaborare intre compartimentele institutiei,
transparenta in decizii ;

- existenta unui dialog permanent cu familia ;

- rezultate foarte bune la testarea copiilor pentru inscrierea in ciclul
primar ;

- munca in echipa In pregatirea actiunilor desfasurate pe plan local
sau judetean

- organizarea si participarea la cursuri pentru formarea continua a
tuturor cadrelor didactice;

- exigenta si flexibilitate in actul managerial ;

- organizarea si desfasurarea de activitati atractive ;

- personal de ingrijire insuficient;

- rutina instalata la unele cadre didactice;

- Conservatorismul unor cadre didactice si rezistenta la schimbare;
- Insuficienta pregatire metodica a cadrelor didactice care nu au
formarea initiala-liceu pedagogic;

- Preocuparea insuficienta pentru promovarea imaginii scolii si
mediatizarea rezultatelor;

14
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

-varietatea cursurilor de formare si perfectionare la nivel local;
-posibilitatea organizarii de schimburi de experienta cu alte
gradinite;

-organizarea de parteneriate educationale;

de ultima ora;

- legislatia muncii nu sprijind o normare adecvata a personalului
nedidactic.

- disponibilitate scazuta a parintilor pentru problemele propriilor copii,
cu implicatii atat in relatia profesor-elev, cat si in performanta copiilor,
ignorand colaborarea cu educatoarea, profesorul psihopedagog;

C) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- compartimentarea cladirii;

-starea fizica a spatiilor de invatamant corespunzatoare normelor de
igiend impuse de legislatia Tn vigoare;

-baza materiala este foarte buna;

- dotarea claselor cu mijloace tehnice necesare si acces la internet;
-existenta spatiului de joaca in aer liber;

- Utilizarea redusa a echipamentelor moderne existente;

-Preocupari scazute a unor cadre pentru atragerea de surse de finantare
extrabugetare(3.5% din impozitul pe venit);

- Lipsa unei sali de sport;

Lipsa unei sali de festivitati;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Descentralizare si autonomie institutionala;

- Statutul social ridicat al majoritatii copiilor care frecventeaza
gradinita;

- Colaborarea stransa cu primaria pentru alocarea de fonduri;

- Politica manageriald bazata pe o colaborare stransa cu Comitetul
Reprezentativ al Parintilor contribuie la identificarea unor surse de
finantare extrabugetare;

- Descentralizarea sistemului financiar Tn conditii de limitate a
chetuielilor (costul standard /elev scazut );

15
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d) Relatii comunitare si de parteneriat

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Desfasurarea mai multor proiecte educationale la nivelul unitatii;
- Parteneriate incheiate cu toti factorii educationali
- Implicarea parintilor in actiuni de voluntariat la nivelul unitatii;

- Colaborarea eficienta cu organizatia ,, Ajut deci exist” in vederea
desfasurarii unor activitati educative.

- Slaba implicare a unor cadre didactice .
- Insuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru realizarea unor
proiecte locale si nationale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Interesul manifestat de parinti privind educatia copiilor si asigurarea
unor conditii optime de desfasurare a activittii scolare si
disponobiliatea donaaii a 3.5% din impzitul pe venit.

- Slaba implicarea si reticenta societdtilor economice de a efectua
sponsorizari.

VI.
V1.1 VIZIUNEA GRADINITEI

COMPONENTA STRATEGICA

Sa fim reperul de excelenta pentru serviciile de educatie prescolara din municipiul Curtea de Arges, indeplinind si adesea intrecand

asteptarile beneficiarilor nostrii interni §i externi.

V1.2 MISIUNEA GRADINITEI

“Suntem o familie! Impreund construim, invatam, inovam, pdstram traditiile!

Ne-am propus sa fim speciali prin tot ceea ce Inteprindem: de la amenajarea acestui loc minunat n care am agezat masute, scaunele si
patuturi, toate asa frumoase ca pentru copii minunati, la jucariile si jocurile care Incanta ochii si imaginatia anteprescolarilor si prescolarilor,
dar mai presus de toate la selectia unei echipe de profesionisti capabili sa ofere copiilor, educatie i mai ales dragoste. De ce? Pentru ca vrem
ca G. P.P.,, O LUME MINUNATA" si fie plina de copii fericiti, sdnitosi si capabili .

Misiunea Gradinitei P.P. “ O lume minunata” Curtea de Arges este aceea Se a asigura un invatamant anteprescolar si prescolar la nivel
european, cu un curriculum diferentiat care acorda sanse egale tuturor copiilor, Intr-un mediu educational centrat pe nevoile curente si de
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viitor ale copiilor, ale parintilor, respectandu-se atat autonomia individuald, cat si cea institutionald, promovand un Invatdmant incluziv si de

calitate.

VI.3. TINTELE STRATEGICE S$I OPTIUNI STRATEGICE

1. Reconsiderarea managementului scolar din perspectiva egalizarii sanselor tuturor copiilor de socializare si integrare scolari, a
descentralizarii si a cresterii autonomiei unititii, a implementarii si dezvoltarii controlului managerial intern.

2 .Perfectionarea si formarea continua a cadrelor didactice, dezvoltarea competentelor privind utilizarea tehnologiilor moderne de
invitare si comunicare in vederea eficientizarii si stimulirii interesului copiilor pentru actul educational, si practicarea unei educarii

incluzive.

3.Crearea unor conditii optime de invatare pentru anteprescolari si prescolari prin modernizarea spatiilor, completarea dotérilor
existente in vederea implementirii strategiilor educationale vizand centrarea activitatii pe copil si asigurarea egalititii de sanse pentru

toti copiii.

4.0ptimizarea relatiei gradiniti—comunitate, imbunatatirea relatiei gradinta —parinti si promovarea imaginii gradinitei Tn cadrul
procesului de dezvoltare a institutiei in vederea asigurarii unui act educational de calitate;

V1.4 OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea

Optiunea financiard a

Optiunea investifiei Tn resursa

Optiunea relatiillor comunitare

curriculara dotarilor materiale umana
1. Reconsiderarea -Functionarea -Crearea unui mediu | -Motivarea cadrelor didactice | -Colaborarea cu toti factorii
managementului eficienta a ambiental placut, de a obtine rezultate foarte implicati in educatie prin
scolar din perspectiva | sistemului stimulator pentru bune, pe plan local, regional, protocoale de colaborare, mese

egalizarii sanselor
tuturor copiilor de
socializare §i integrare
scolara, a
descentralizarii si a
cresterii autonomiei
unitatii, a
implementarii §i

educational din
gradinita , avand
ca scop bunastarea
copilulut;
-Eficientizarea
procesului de
predare-invitare
prin utilizarea

educatie, cultura si
respect de sine;
Folosirea eficienta a
materialului didactic
si a mijloacelor de
invatamant din
dotare;

-Asigurarea

judetean, national;

rotunde, exemple de buna practica,
atragerea de fonduri
extrabugetare.
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dezvoltarii controlului
managerial intern

metodelor activ-
participative;
-Cresterea
atractivitatii si
aplicabilitatii
optionalelor;
-Activitati
extracurriculare
diversificate ;
-Realizarea
invatamantului
diferentiat pentru
asigurarea
incluziunii copiilor
cu CES;
-Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentara a
copiilor cu CES;

fondurilor necesare
pentru achizitionarea
de noi mijloace de
invatamant si
material didactic;
Achizitionarea
materialelor necesare
prevazute in
programele
disciplinelor
optionale;

2. Perfectionarea §i
formarea continud a
cadrelor didactice,
dezvoltarea
competentelor privind
utilizarea
tehnologiilor moderne
de invatare si
comunicare in vederea

- Colaborarea
scolii cu CCD si
alte institutii
abilitate, in
vederea
parcurgerii de
citre cadre a
cursurilor legate
de tinta propusa;

-Asigurarea sumelor
necesare pentru
perfectionare cu plata
de la bugetul
local/proiecte
nationale;

- Consultarea
cadrelor didactice n
vederea completarii

-participarea la programe de

formare in specialitate;

-perfectionareea cadrelor
didactice in problematica

managementului clasei;

-elaborarea de materiale si
ghiduri metodice in comisia

metodica;

- valorificarea oportunitatilor

-Colaborarea cu Casa Corpului
Didactic pentru participarea la
cursuri de formare in specialitate si
metodica pregatirii specialitatii;

Lectorate cu parintii pe
tematica scolii inclusive

18
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eficientizarii §i
stimularii interesului
copiilor pentru actul
educational, §i
practicarea unei
educatii incluzive

Folosirea de catre
profesori a
mijloacelor
moderne de
predare;

materialului didactic
si a bazei materiale
necesare desfasurarii
activitatii;

oferite de paleta larga de
cursuri de formare;

3.Crearea unor
conditii optime de
invatare pentru
prescolari prin
modernizarea
spatiilor, completarea
dotarilor existente in
vederea implementarii
strategiilor
educationale vizand
centrarea activitatii pe
copil si asigurarea
egalitatii de sanse
pentru tofi copiil.

--Proiectarea
activitatilor cu
folosirea intregii
baze materiale a
gradinitei;

- Proiectarea unor
activitati moral-
civice de educare a
copiilor Tn spiritul
pastrarii bazei
materiale .

-Proiecte de buget
fundamentate care sa
acopere cheltuielile de
intretinere si
reparatii;
-Realizarea unei
executii bugetare
echilibrate;
-procurarea de
fonduri
extrabugetare;
-Realizarea
programului de
achizitii de bunuri si
servicii in conditiile
legii;

-asumarea raspunderii
personalului didactic privind
pastrarea patrimoniului scolii;
-Implicarea membrilor
consiliului de administratie in
gestionarea bunurilor;

-Colaborarea cu comitetele de
parinti ale grupelor ;
-Implicarea Consiliului
Reprezentativ al Parintilor in
identificarea de noi surse de
finantare si mentinerea colectarii
fiselor ANAF — 230 privind
directionarea a 3,5% din impozit
catre ONG ;

4 Optimizarrelatiei
gradinita—comunitate,
imbunatdatirea relatiei
gradinta —parinti si
promovarea imaginii
gradinitei in cadrul
procesului de dezv a

Implicarea si
cadrelor didactice
in popularizarea
rezultatelor Tn
randul parintilor;
Se vor edita
pliante si afise

Identificarea de
resurse extrabugetare
pentru realizarea
materialelor
promotionale;
-Asigurarea logisticii
necesare pentru

Actualizarea paginii de
FACEBOOK cu activitatile
desfasurate in gradinita si in
afaraei.

Popularizarea prin mass-media
a activititilor desfisurate in

Implicarea parintilor in actiuni de
promovare a imaginiii gradinitei;
-Realizarea unor activitati
extracurriculare n parteneriat cu
alte unitati din oras sau judet.
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institutiei in vederea
asigurarii unui act ed
de calitate.

care vor cuprinde
informatii despre
realizarile
gradinitei ;

-Se va asigura
informarea
comunitatii locale
prin intermediul
mass-media
locala;
-Realizarea de
parteneriate
pentru
desfasurarea de
activitati culturale

Tn comunitate.

desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;
-Proiectul de buget va
prevedea fonduri
pentru premierea
elevilor si formatiilor
castigatoare.

parteneriat cu factorii
educationali .

V1.5 REZULTATE ASTEPTATE:

A) CURRICULUM:

-Gama larga de activititi extracurriculare oferia posibilitatea ca fiecare prescolar si desfiasoare cel putin un tip de activitate in afara
programului de gradinita.
-Utilizarea tehnologiilor IT in procesul educativ.

B) RESURSE UMANE :

-80% din numirul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale
fiecarui elev;

-70% din numirul cadrelor didactice care predau vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate , metodica predarii
specialitatii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei.

C) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE :

-Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curitenie si igiena;

-Conectarea la internet a intregii unitati ;
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-Dotarea cu materiale didactice moderne ;

-Asigurarea securitatii spatiilor si a intregii resurse umane prin instalarea sistemelor de monitorizare video in intreaga unitate;
-Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale si prin colectare de fonduri
in cadrul asociatiei parintilor.

D) RELATII COMUNITARE :

-incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-uri pentru derularea de proiecte pe diferite componente educationale;
-Derularea proiectelor si parteneriatelor educationale ;

-Participarea la manifestarile organizate la nivelul comunitatii ;

-Participarea a concursuri scolare si extrascolare promoviand performanta si competitia ;

V1.6 IMPLEMENTAREA TINTELOR

Proiectul institutional are avantajul ca este centrat pe problemele-cheie ale gradinitei, care sunt definitorii pentru politica sa de dezvoltare.
Printre acestea mentionam:
- parteneriatul cu familia sau cu autoritatile locale;
- programe specifice privind recrutarea, perfectionarea si dezvoltarea personalului didactic;
- identificarea unor noi surse de finantare si programe de regandire a utilizarii resurselor existente;
- 1nitierea sau aplicarea unor inovatii in predarea anumitor discipline;
- imbunatatirea climatului gradinitei, dezvoltarea sau schimbarea valorilor de baza ale culturii organizationale a scolii.

Sunt doar cateva exemple. Lista ar putea fi completatd, dar este important ca ea sa fie expresia unor nevoi reale al gradinitei. Este
important ca aceste probleme sa fie semnificative si, in acelasi timp, coerente cu politica scolard generala si locala, cu obiectivele de dezvoltare,
cu interesele diferitilor parteneri implicati in realizarea proiectului. In ultima instantd, proiectul trebuie si fie expresia unei filozofii si sa
defineasca clar obiectivele si prioritatile schimbarii si inovarii gradinitei.

Intrucat orice proiect isi propune anumite schimbiri, este necesar ca in aceastd etapi si fie identificate valorile de baza implicate in
cultura gradinitei, astfel Incat acestea sa poata fi mobilizate in efortul de schimbare sau, dupa caz, sa fie supuse unui proces de modificare.
Cunoasterea culturii gradinitei constituie o premisd necesara a elaborarii oricarui proiect, care trebuie sa identifice cateva valori de baza in stare
sd mobilizeze comunitatea scolara si locald in vederea realizarii proiectului.
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VII. COMPONENTA OPERATIONALA
VI1.1 MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

I. MONITORIZAREA INTERNA:;

ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN INREGISTRAREA INSTRUMENTE INDICATORI
REZULTATELOR

Popularizarea si | Director sefii comisiilor | Septembrie | produsul final -fisd de apreciere criteriile de realizare a

afisarea -comisia pentru PDI

proiectului de evaluarea si

dezvoltare asigurarea

institutionala calitatii

Curriculum la Director sefii comisiilor | An scolar Portofoliu CDS fise de evaluare standardele de evaluare

Decizia Scolii:

proiectare si

aplicare

Tnscrierea la Director responsabil de Pe parcursul | in baza de date liste de inscriere la | numar de cadre

cursuri de formare formare continua | derularii cursuri didactice inscrise
proiectului

Starea de Director Administrator saptamanal | -registrul de evidenta a | -analize, rapoarte Volumul cheltuielilor

functionalitate a [/contabil reparatiilor pentru reparatii curente.

cladirii

Proiecte de Director responsabil cu lunar in baza de date a scolii | -analize, fise de numar proiecte

parteneriat in
derulare sau n
pregatire

proiecte si
programe
educationale
cadrele didactice

evaluare
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Imaginea scolii
reflectata in mass-
media

Director

Director

sdptamanal

Tn baza de date a
gradinitei.

situatii statistice

Pagina facebook

VIl.2 ACTIUNI iN VEDEREA IMPLEMENTARII PROIECTULUI INSTITUTIONAL
Tn vederea realizarii acestor obiective a fost constituitd o echipa formatd din cadre didactice care au primit sarcini concrete pe directia
implementarii proiectului. Se va actiona in echipe formate din doua sau mai persoane care vor analiza periodic rezultatele obtinute si stabilirea
sarcinilor pentru etapa urmatoare.
Rezultatele evaluarilor partiale vor fi prezentate periodic in Consiliul de Administratie in vederea aprobarii masurilor ce se impun pentru
realizarea obiectivelor propuse; semestrial aceste rezultate vor fi prezentate Consiliului Profesoral.
Evaluarea finald va fi facuta in sedinta Consiliului de Administratie in luna iulie, cadnd se va analiza gradul de atingere a obiectivelor
propuse si se vor stabili obiectivele planului operational pentru anul urmator.
Pornind de la aceste cerinte am elaborat o strategie de documentare orientata pe urmatoarele directii:
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitétilor.
2. Informarea partenerilor sociali in legaturd cu procesul de implementare a proiectului de dezvoltare.
3. Culegerea informatiilor pentru implementarea proiectului prin: chestionare aplicate parintilor, profesorilor scolii, agentilor economici,
autoritatilor locale, altor partenerti;
4. Colaborarea cu celelalte gradinite pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern.
5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.
6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare personalului gradinitei, in cadrul Consiliului
profesoral, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care gradinita are relatii de parteneriat.
7. Structurarea sugestiilor formulate Tn urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea obiectivelor prioritare.
8. Elaborarea planurilor operationale.
9. Comitetul de lucru va monitoriza gradul de implementare a proiectului si va propune solutii de crestere a eficientii.
10. Se va urmarii eficienta utilizarii resurselor umane, materiale si financiare prin dezvoltarea bazei materiale si imbunatatirea calitafii
procesului instructive-educativ.
SURSE DE INFORMATII:
e Documente de proiectare a activitatii gradinitei (documente ale grupelor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare
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e Documente de analiza a activitatii gradinitei (rapoarte ale educatoarelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei
manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale gradinitei — secretariat, administratie, contabilitate)

e Documente de prezentare si promovare a gradinitei

e Rapoarte scrise ale ISJ si ME intocmite In urma inspectiilor efectuate in scoala.

VI1.3 ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE,
EVALUARE SI ACTUALIZARE

Implementarea Proiectului va fi realizata de catre intregul personal al gradinitei.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare prin:

e intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie, Comisia pentru asigurarea calitatii Tn
educatie;

e revizuire periodica §i corectii;

¢ Se vor Inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune si se vor compara cu rezultatele asteptate;

e Se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare initiald, formativa, sumativa) si de aspectul vizat (calitatea
instruirii-formarii profesionale, calitatea consilierii-indrumarii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea pachetelor
de formare);

e Se va urmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de timp ;

e Se va evalua calitatea si eficienta managementului de proiect, cu rolurile partenerilor implicati si cu responsabilitatile persoanelor din echipa
proiectului ;

e Se vor desfasura activitati de bilant semestrial;

¢ Se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si extindere prin intermediul reuniunilor de bilant ;

e Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea {intelor propuse in planul operational

2. MONITORIZAREA EXTERNA
- Va fi realizata de reprezentantii ISJ Arges, ME
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3. EVALUARE EXTERNA
Disciplinele optionale Director | -comisia pentru -la finalul -in baza de date a | -chestionare, | -descriptori de performanta,
realizate in urma consultarii asigurarea si actiunii gradinitei ; fise de numar persoane chestionate,
parintilor. evaluarea calitatii apreciere, numadr discipline optionale
/ sefii comisiilor fise de realizate
si catedrelor analiza a doc
Cresterea calitatii procesului | Director | -comisia pentru -semestrial CDS -analize, -numarul cadrelor didactice
de predare invatare reflectata asigurarea si statistici formate, numarul
in progresul prescolarilor. evaluarea calitatii prescolarilor cu rezultate de
, sefii comisiilor performanta
si catedrelor
Situatia spatiilor de Director | -comisia pentru -semestrial -semestrial Analize si Cresterea/scaderea
invatamant si a cladirilor asigurarea §i rapoarte cheltuielilor de intretinere
scolare. evaluarea calitatii
Proiecte de parteneriat Director | -responsabil cu -semestrial -in baza de date a Dosar -Numarul de proiecte de
realizate. proiecte si gradinitei ; parteneriate/ | parteneriat aprobate
programe procese
educationale. verbale/CD-
uri
Realizari ale gradinitei Director | -responsabil cu -lunar -in baza de date a -statistici, -numarul de aparitii pozitive
reflectate Tn mass media promovarea scolii gradinitei ; rapoarte Tn mass-media

locala si nationala.
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VIII PROGRAM DE DEZVOLTARE :
DOMENIUL Obiective propuse 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027
FUNCTIONAL
CURRRICULUM §I Realizarea si aplicarea unui chestionar
VIATA SCOLARA pentru cunoasterea intereselor parintilor

pentru disciplinele optionale

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale;

v

Proiectarea activititilor extracurriculare
si cuprinderea tuturor copiilor intr-o
forma de activitate nonformala .

v

RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice la
programe de formare;

Cresterea calitatii procesului de predare-
invatare si asigurarea educatiei de baza
pentru toti anteprescolarii si prescolarii;

v

Perfectionarea cadrelor didactice privind
managementul clasei
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Implicarea cadrelor didactice in activitati
de cercetare pedagogica in vederea
elaborarii de materiale metodice si

instrumente de activitate didactica (fise,
teste

Perfectionarea cadrelor didactice in
utilizarea calculatorului si cresterea
numarului de lectii in Sistemul

v

Educational Informatizat

RESURSE MATERIALE
SI FINANCIARE

Asigurarea conditiilor materiale optime
pentru desfasurarea procesului instructiv-

v

educativ;

Procurarea de fonduri extrabugetare
pentru achizitionarea de materiale

Gestionarea de catre educatoare si
comitetele de parinti a claselor a

v

patrimoniului din salile de clasa;

RELATII COMUNITARE

Realizarea unor proiect de parteneriat cu

diferite gradinite din judet si din tara.

Realizarea unor proiecte educationale
extracurriculare judetene

Realizarea de campanii de strangere de
fonduri n parteneriat cu Consiliul

v

Reprezentativ al Parintilor

v
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PLANURI OPERATIONALE
DOMENIUL MANAGEMENT: 2023- 2027

Reconsiderarea managementului scolar din perspectiva egalizirii sanselor tuturor copiilor de socializare si integrare scolard, a
descentralizarii si a cresterii autonomiei unitditii, a implementdarii si dezvoltarii controlului managerial intern.

i. OBIECTIVE RESURSE RESPON | TERMENE 2) MALITATI DE | INDICATORI DE
SA- DE REALIZARE PERFORMANTA
BILITATI | REALIZA
RE
Proiectarea activitatii manageriale pe Financiare si Director, 2023/2027 | -elaborarea programului Documente manageriale si
baza unei diagnoze materiale: CA managerial al gradinitei pe strategii de lucru corect
pertinente,specifice,cu -Umane: baza activitdtii anterioare a elaborate pentru fiecare

tinte strategice care sa vizeze proceduri
de asigurare a calitatii in educatie

cadre didactice care
dovedesc potential si
disponibilitate

compartimentelor de
activitate;
-proiectarea activitatilor

departament(management,
resurse umane,
administrativ,perfectionare

-Informationale: anuale in toate sectoarele de | /comisii permanente,
-regulamente, activitate , CEAC, Comisia de
ghiduri . -atribuirea de Control Intern)

-Autoritate si putere:
-decizii interne

ege v,

echilibrate

-delegarea de atributii
-construirea echipelor de
lucru

-motivarea personalului
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Optimizarea, Financiare si Director, 2023 -2027 | -organizarea activitatilor de - graficul unic de control
monitorizarea si evaluarea calitatii materiale: Resp indrumare si control prin - 90% -activitati integrate
procesului educational,aplicarea -echipamente IT, Curriculu asistente,interasistente,sedinte | -95%calificative “Foarte
corectd,creativa a curriculumului; buget local m de lucru, informatri ; bine” in urma
1 Umane: -evaluarea periodica a asistentelor la ora
-cadrele didactice, activitatii fiecarui - cel putin 50% activitati cu
consilierul compartiment de lucru; folosirea materiallor si
psihopedagog, -elaborarea fiselor psiho- aparaturii IT
coordonatorul de pedagogice
proiecte si programe -fise de urmarire a frecventei
educative
- Informationale:
-programe, manuale,
auxiliare, CD
interactive
[J Autoritate si
putere:
-inspectori
specialitate,
Realizarea de strategii si procedee pentru | Financiare si Director, -realizarea de planuri de 7 programe optional
realizarea calitatii,revizuirea materiale: CEAC interventie pentru copiii avizate
programelor si a activitatii -resurse proprii Comisia hiperactivi sau cu dizabilitati;
realizate;aplicarea de procedee obiective | Umane: pentru 2023 -2027 | -dezvoltarea C.D.S.-urilor; Cresterea gradului de
de evaluare periodica - educatori, curriculum -introducerea activitatilor satisfacere a copiilor in
Dezvoltarea CDS 1in functie consilier psiho- optionale cu caracter atractiv; | urma parcurgerii
de optiunile parintilor si aptitudinile pedagogic -diversificarea strategiilor de | programelor CDS
copiilor Informationale: predare/invatare si si activitattlor realizate;
-programe, manuale, individualizarea instruirii;

29




o) ‘ GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,0
LUME MINUNATA” CURTEA DE ARGES

2
[ Gradinitn én Progrem

§ MINISTERUL EDUCATIEI

s Mg s
f 0 fume ,..;,.um.:a*:? PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Aﬂb Curtea de N‘lc%
1! "y
; o
v

== =g .
-

auxiliare, lucrari

de specialitate,
catalog, rapoarte,
observatii directe,
interviuri
Autoritate si putere:
- decizii interne

-imbunatatirea activitatii
comisiei de evaluare a
calitatii prin realizarea
asistentelor la
grupa,interasistentelor;
parteneriate
educationale,perfectionare
continua;

-popularizarea rezultatelor
obtinute in presa;

verificarea portofoliilor,
revizuirea
planificarilor,evaluarea
institutionala.

-elaborarea fiselor psiho-ped.
-fise de urmarire a frecventei

1 Financiare si Director --Stabilirea Proceduri aprobate pentru
Actualizarea bazei de date referitoare la | materiale resurse CEAC, 2023 -2027 | compartimentelor in cadrul toate
asigurarea interna a calitatii, asigurarea | poprii, echipamente, | responsabil institutiei si identificarea compartimentele
conditiilor de functionare; proiectarea si | logistica,costuri [ procedurilor operationale Cresterea calitatii
implementarea strategiei de dezvoltare a | tiparire compartim specifice activitatii,obtinerea
sistemului de control intern . - Umane: ente, fiecarui compartiment; calificativului foarte bine

-CEAC, responsabili
compartimente,

-Elaborarea procedurilor
operationale

comisii de catre fiecare compartiment
metodice si tehnice. -Aprobarea procedurilor Tn

- Informationale: C.A. si informarea tuturor
-legislatie, ghiduri, persoanelor implicate;

rapoarte,indicatori

Aplicarea procedurilor la

privind managementului
educatiei.
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- Autoritate si putere:

-ARACIP

nivelul unitatii;
Revizuirea procedurilor
operationale in functie de
situatii aparute;

DOMENIU RESURSE UMANE:

(b) TINTA STRATEGICA NR.II

Perfectionarea §i formarea continud a cadrelor didactice, dezvoltarea competentelor privind utilizarea tehnologiilor
moderne de invatare si comunicare in vederea eficientizarii si stimularii interesului copiilor pentru actul educational si
practicarea unei educatii incluzgive;

Resurse Responsa- Indicatori
Obiective educatio- bilitati Termene Etape de lucru de
nale performanta
Incadrarea unitatii cu personal didactic | Financiare si Director, -acoperirea normelor cu Participarea tuturor cadrelor
calificat,. materiale Responsa-bilul personal didactic calificat; didactice la . cel putin
Dezvoltarea competentelor profesionale | -bugetul local, Comisia 2023 -2027 | -analiza nevoii de formare un stagiu de formare n
si manageriale resurse proprii, curriculum -identificarea si promovarea specialitate si management
sali clasa, sali Responsabil ofertelor
CCD perfectionare de formare si perfectionare
[ Umane: (POSDRU,

-formatori locali,
cadre didactice
Informationale:
-baza de date din
scoala si la
nivelul

CCD, , ONG-uri, etc.)
-participarea efectiva la
cursuri de formare
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CCD

[J Autoritate si
putere:
-reglementari in
vigoare

Creatie si inovatie pedagogica;

participarea educatoarelor la activitatea

de cercetare

Dezvoltarea profesionala
a cadrelor didactice prin
activitati stiintifice si
metodice

[J Financiare si
materiale:
-fonduri
europene, bugetul
local,

resurse proprii,
sali clasa,
chestionare

de identificare a
neevoilor de
formare, liste,
editarea
portofoliilor.
Umane:
-formatori locali,
cadre didactice
[JInformationale:
-baza de date din
scoala si la
nivelul

CCD, internet

[J Autoritate si
putere:

Director
Responsabilul
comisiei de
perfectionare,
comisia
curriculum
CEAC

2023 -2027

-analiza nevoii de formare
-identificarea si promovarea
ofertelor de formare si
perfectionare ( POSDRU,
CCD, , ONG-uri , etc.)

-inscrierea  §i  participarea
cadrelor didactice la
programele  masteriale  si
doctorale, grade didactice,

cursuri deformare, sesiuni si
conferintestiintifice.
-organizarea in scoala a unor
manifestari  stiintifice  cu
participareacadrelor didactice
-diseminarea cunostinte.
dobandite in cadrul activitatii
desfasurate

—toate cadrele didactice
vor obtine 90 de credite din
cursurile de
formare/perfectionare si din
activitatile informale,
conform  legislatiei  1in
vigoare
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vigoare

-reglementari in

DOMENIU RESURSE MATERIALE S1I FINANCIARE
TINTA STRATEGICA NR.III

Crearea unor conditii optime de invitare pentru prescolari prin modernizarea spatiilor, completarea dotarilor existente in vederea
implementirii strategiilor educationale vizdnd centrarea activitdtiii pe copil si asigurarea egalitatii de sanse pentru toti copiii

RESURSE RESPONSA INDICATORI

OBIECTIVE BILITATI TERMENE ETAPE DE DE

LUCRU PERFORMANTA

Imbogatirea patrimoniului [ Financiare si Director -achizitionarea de - dotarea fiecarei sali de clasa cu

unitatii si pastrarea bunurilor materiale: Presedintele 2023 -2027 mijloace de invatamant mijloace IT

existente 1n vederea cresterii -buget local, comitetului de si materiale didactice pe | -100% mobilier nou

calitatii invatarii fonduri parinti domenii si arii - echipare cu camere video a
extrabugetare, curriculare intregii unitatii
sponsorizari; -dotarea cu mijloace de | - dorarea cu materiale didactice,
[J Umane: informare si comunicare jocuri si jucarii pentru fiecare
-personal moderne; clasa
nedidactic -crearea de mobilier - achizitionae de softuri
(administrator, specific gradinitei educatinale pentru fiecare
muncitori) extinderea retelei de domeniu de activitate
Informationale internet curriculara

-analiza de nevoi,
chestionare,
necesitatea
dotarii cu
material

didactic a salilor

-dotarea cu camere de
supravegere video
-masuri pentru
conservarea si
administrarea
responsabild a bazei

cresterea nr. de carti cu 10%
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de clasa, starea
fizica a cladirilor
[J Autoritate si

existente

putere:
-primaria
Intocmirea planului de Financiare si Director, 2023 -2027 -reorganizarea spatiilor | Realizarea obiecivelor propuse
reparatii si igienizare materiale: Consiliul de din gradinita in functie 100/%
-buget local, administratie de obiectul de activitate
fonduri din chirii nivel prescolar si
Umane: anteprescolar;
-personal -inlocuirea acoperisului
nedidactic la cladirile vechi
(administrator -amenajarea teraselor
Informationale cu aparate adecvate.
-analiza de nevoi,
starea fizica a
cladirilor
[] Autoritate si
putere:
-primdria
Amenajarea Arhivei [J Financiare si Director, 2023 -2027 -identificarea surselor de | Nomenclator aprobat de
materiale: Contabil, finantare CA si arhivele
Buget local si administrator pentru amenajarea Nationale
resursele arhivei Arhiva amenajata
extrabugetare, -iventarierea pentru documentele si
spatiu amenajat documentelor actele existente
[J Umane: -arhivarea documentelor
-firma de coform nomenclatorului
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arhivare,
secretar,
administrator,
Informationale
-ofertele
solicitantilor
[J Autoritate si
putere:
Directia de
administrare
patrimoniu-
Primaria

aprobat de

CA si Arhivele
nationale;
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DOMENIU PARTENERIAT GRADINITA-COMUNITATE
TINTA STRATEGICA IV

Optimizarea relatiei gradnitd—comunitate, imbundtatirea relatiei gradintd —pdrinti si promovarea imaginii gradinitei in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei in
vederea asigurdrii unui act educational de calitate

OBIECTIVE RESURSE RESPONSA- TERMENE | ACTIVITATI INDICATORI
1) BILITATI DE
PERFORMANTA
Eficientizarea Financiare si Director, 2023 -2027 -construirea echipelor de proiect | .-50 % din nr. total de
parteneriatelor cu parintii, | materiale: Profesorul -participarea la diferite activitati | parinti inscrisi in grup
scoala si comunitatea locala | -resurse proprii, psihopedagog din gradinita; -cel putin 3 programe

echipamente IT,
sali de

clasa

[J Umane:
-parinti,cadre
didactice, copii
Informationale:
-regulamente,
metodologii,
support de

curs

[J Autoritate si
putere:
-regulamente
interne, consiliul
reprezentativ al
parintilor,

consilierul psiholog

Presedintele
Comitetului de
Parinti
Responsabil
programe si
parteneriate

-desfagurarea unor actiuni in
parteneriat cu alte gradinite,
scoli;

-participarea la diferite
concursuri
locale,judetene,nationale.
--participarea directa a parintilor
la programele,manifestarile
culturale si artistice derulate la
nivelul gradinitei
-responsabilizarea comitetelor
de parinti pe clasd si gradinita

judetene-interjudetene
implimentate
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Promovarea imaginii si
valorilor scolii in
comunitate

Financiare si
materiale:
-resurse proprii,

echipamente IT,

Director,
Responsabilul
cu

programe si

2023 -2027

-organizarea si desfasurarea
a Zilei gradinitei
-participarea la targuri de
oferte educationale

-nr. de participari la
targurile de oferta
educationala

- nr. de solicitari de

sali de proiecte -actualizarea informatiilor de pe | Tnscriere
clasa,costurile educationale site. -nr. de programe si
generate de -participarea la programe si proiecte care sa
desfasurarea proiecte cat mai diverse cuprinda toate laturile
festivitatlor, -initierea unor parteneriate cu educative

sponsori reprezentantii comunitatii si -site-ul actualizat.
[ Umane: gradinite,

-cadre didactice, scoli

elevi

Informationale:

-regulamente,

metodologii

[J Autoritate si

putere:

sponsorii

DIRECTOR,

Prof. DEACONU MARIA
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